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1 МЕТА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

В освітньо-професійній програмі «Управління проєктами» спеціальності 073 

Менеджмент здійснено розподіл програмних результатів навчання (ПРН) за 

організаційними формами освітнього процесу. Зокрема, до дисципліни С3 

«Управління виконанням проєктних дій» віднесено такий результат навчання  

 

СРН3 Вміти здійснювати моніторингову та контрольну функції 

проєктного менеджменту з визначенням та впровадженням 

доцільних змін проєкту 

 

Мета дисципліни - надання здобувачам знань, формування навичок та 

компетентностй щодо управління виконанням проєктних дій суб’єктами 

господарювання в різних сферах діяльності. 

Реалізація мети вимагає трансформації програмних результатів навчання 

в дисциплінарні та адекватний відбір змісту навчальної дисципліни за цим 

критерієм. 

2 ОЧІКУВАНІ ДИСЦИПЛІНАРНІ РЕЗУЛЬТАТИ НАВЧАННЯ 

Шифр 

ПРН 

Дисциплінарні результати навчання (ДРН) 

шифр ДРН зміст 

СРН3 

СРН3.1-С3 знати фази «виконання» у життєвому циклі проекту, пояснювати 

управління виконанням проекту в міжнародних системах знань, 

позначати принципи виконання та управління виконанням проектних 

дій. 

СРН3.2-С3 визначати фази підготовки виконання та реалізації проєкту, 

характеризувати функціонально-рольові моделі РМО та схеми 

розподілення відповідальності в проєктній команді як складової 

управління проєктною діяльністю. 

СРН3.3-С3 характеризувати фази моніторингу і контролю управління виконанням 

проєктних дій, знати вимоги до ефективного контролю, його види.  

СРН3.4-С3 характеризувати управління ризиками в проєктах, знати методи 

та технології зниження та протидії ризикам. 

СРН3.5-С3 пояснювати концепцію управління якістю проєктів та визначати 

процедури контролю їх якості. 
 

3 БАЗОВІ ДИСЦИПЛІНИ 

Ф3 Проєктний 

менеджмент 
Застосовувати міжнародні  стандарти управління проектами та 

проектної документації; 

Мати системне розуміння сутності та принципів проєктного 

управління; 

Управляти командою проєкту, конфліктами та комунікаціями; 

Планувати, організовувати та контролювати реалізацію проєктів; 

Аналізувати ефективність проєктів та робити висновки щодо їх 

реалізації. 

С1 Організація 

проєктної 

діяльності 

Обґрунтовувати доцільність застосування проєктного підходу до 

планування проєктів; 

Розробляти календарні плани проєктів; 

Розробляти плани використання ресурсів, витрат і проєкного бюджету.  



С2 Управління 

програмами та 

портфелями 

проєктів 

Аналізувати структуру організаційної платформи управління 

програмами та портфелями проєктів; 

Застосовувати принципи проєктно-орієнтованого фінансового 

управління, формувати фінансову структуру проєкту та інтерпретувати 

фінансові звіти й методи обліку в управлінні програмами та портфелями 

проєктів; 

Створювати цілісну систему управління портфелем проєктів із 

застосуванням системного підходу, розробляти управлінські рішення 

щодо оптимізації процесів і оцінювати ефективність діяльності 

проєктного менеджера. 

 

4 ОБСЯГ І РОЗПОДІЛ ЗА ФОРМАМИ ОРГАНІЗАЦІЇ ОСВІТНЬОГО 

ПРОЦЕСУ ТА ВИДАМИ НАВЧАЛЬНИХ ЗАНЯТЬ 

 

Вид навчальних 

занять 

Розподіл за формами навчання, години 

денна заочна 

обсяг 
аудиторні 

заняття 

самостійна 

робота 
обсяг 

аудиторні 

заняття 

самостійна 

робота 

лекційні 45 20 25 60 6 54 

практичні 45 20 25 30 4 26 

РАЗОМ 90 40 50 90 10 80 

 

5 ПРОГРАМА ДИСЦИПЛІНИ ЗА ВИДАМИ НАВЧАЛЬНИХ ЗАНЯТЬ 

Шифри 

ДРН 
Види та тематика навчальних занять 

Обсяг 

складових, 

години 

 ЛЕКЦІЇ 45 

СРН3.1-С3 Тема 1. Методологічні засади управління виконанням 

проектних дій. 

Фаза «виконання» у життєвому циклі проекту. Управління 

виконанням проекту в міжнародних системах знань (РМВОК, 

Р2М). Принципи виконання та управління виконанням проектних 

дій. Процес здійснення управлінських дій. 

5 

СРН3.2-С3 Тема 2. Фаза підготовки виконання та реалізації проєкту. 

Створення організаційної структури для виконання проекту. Офіс 

управління проектом (Project Management Office, PMO). 

Функціонально-рольові моделі РМО. Схеми розподілення 

відповідальності в проєктній команді як складової управління 

проєктною діяльністю. 

8 

СРН3.3-С3 Тема 3. Фаза моніторингу і контролю управління 

виконанням проєктних дій. 

Моніторинг та контроль як основа управління виконанням 

проєктною діяльністю. Вимоги до ефективного контролю. 

Види контролю. Технологія діагностики виконання 

проєктних дій. 

6 

СРН3.4-С3 Тема 4. Управління ризиками в проєктах. 

Проєктні ризики та їх класифікація. Принципи управління 

проєктними ризиками. Методи аналізу ризиків проєкту. 

Можливості зниження та протидії ризикам. 

10 

СРН3.5-С3 Тема 5. Управління якістю проєктів. 

Концепція управління якістю проєктів. Система норм і 

8 



Шифри 

ДРН 
Види та тематика навчальних занять 

Обсяг 

складових, 

години 

стандартів. Управління забезпеченням якості проєкту. 

Контроль якості проєкту.  

СРН3.6-С3 Тема 6. Оцінка ходу виконання проєкту, ліквідація 

небажаних відхилень при його реалізації та фаза 

завершення управління виконанням проєкту.  

Прогнозування терміну закінчення робіт та остаточної 

вартості проєкту. «Оздоровлення» проєкту: причини 

внесення змін та регулювання процесу реалізації проєкту. 

Розробка варіантів з виправлення ситуації. та оцінка 

наслідків. Завершення робіт. Передача продукту 

користувачам. Отримання вигоди. 

8 

 ПРАКТИЧНІ ЗАНЯТТЯ 

 

45 

СРН3.1-С3 Методологічні засади управління виконанням проектних дій. 5 

СРН3.2-С3 Фаза підготовки виконання та реалізації проєкту. 8 

СРН3.3-С3 Фаза моніторингу і контролю управління виконанням 

проєктних дій. 
6 

СРН3.4-С3 Управління ризиками в проєктах. 10 

СРН3.5-С3 Управління якістю проєктів. 8 

СРН3.6-С3 Оцінка ходу виконання проєкту, ліквідація небажаних 

відхилень при його реалізації та фаза завершення управління 

виконанням проєкту. 

8 

РАЗОМ 90 
 

 

6 ОЦІНЮВАННЯ РЕЗУЛЬТАТІВ НАВЧАННЯ 

Сертифікація досягнень студентів здійснюється за допомогою прозорих 

процедур, що ґрунтуються на об’єктивних критеріях відповідно до Положення 

про оцінювання результатів навчання здобувачів вищої освіти НТУ «ДП», 

http://surl.li/bgpuz. 

Досягнутий рівень компетентностей відносно очікуваних, що 

ідентифікований під час контрольних заходів, відображає реальний результат 

навчання студента за дисципліною. 

6.1 Шкали 

Оцінювання навчальних досягнень студентів НТУ «ДП» здійснюється за 

рейтинговою (100-бальною) та інституційною шкалами. Остання необхідна (за 

офіційною відсутністю національної шкали) для конвертації (переведення) 

оцінок мобільних студентів. 

Шкали оцінювання навчальних досягнень студентів НТУ «ДП» 

Рейтингова Інституційна 

90…100 відмінно / Excellent 

74…89 добре / Good 

60…73 задовільно / Satisfactory 

0…59 незадовільно / Fail 

Кредити навчальної дисципліни зараховуються, якщо студент отримав 

http://surl.li/bgpuz


підсумкову оцінку не менше 60-ти балів. Нижча оцінка вважається 

академічною заборгованістю, що підлягає ліквідації відповідно до Положення 

про організацію освітнього процесу НТУ «ДП». 

6.2 Засоби та процедури 

Зміст засобів діагностики спрямовано на контроль рівня сформованості 

знань, умінь/навичок, комунікації, відповідальності і автономії студента за 

вимогами НРК до 7-го кваліфікаційного рівня під час демонстрації 

регламентованих робочою програмою результатів навчання. 

Студент на контрольних заходах має виконувати завдання, орієнтовані 

виключно на демонстрацію дисциплінарних результатів навчання (розділ 2). 

Засоби діагностики, що надаються студентам на контрольних заходах у 

вигляді завдань для поточного та підсумкового контролю, формуються 

шляхом конкретизації вихідних даних та способу демонстрації 

дисциплінарних результатів навчання. 

Засоби діагностики (контрольні завдання) для поточного та підсумкового 

контролю дисципліни затверджуються кафедрою.  

Види засобів діагностики та процедур оцінювання для поточного та 

підсумкового контролю дисципліни подано нижче.  

 
Засоби діагностики та процедури оцінювання 

 

ПОТОЧНИЙ КОНТРОЛЬ ПІДСУМКОВИЙ КОНТРОЛЬ 

навчальне 

заняття 

засоби 

діагностики 
процедури 

засоби 

діагностики 
процедури 

лекції контрольні 

завдання  

виконання завдань 

під час контрольних 

заходів 
комплексна 

контрольна 

робота (ККР) 

визначення 

середньозваженого 

результату поточних 

контролів; 

 

виконання ККР під час 

іспиту за бажанням студента  

практичні 

  

індивідуальне 

завдання  

виконання 

індивідуального 

завдання 

під час самостійної 

роботи 

 

Під час поточного контролю лекційні заняття оцінюються шляхом 

визначення якості виконання контрольних завдань (контрольні питання з 

оцінювання рівня засвоєння навчального контенту тем освітньої компоненти). 

Практичні заняття оцінюються шляхом визначення якості виконання 

контрольних конкретизованих індивідуальних завдань самостійної роботи.  

За наявності рівня результатів поточних контролів з усіх видів 

навчальних занять не менше 60 балів, підсумковий контроль здійснюється без 

участі студента шляхом визначення середньозваженого значення поточних 

оцінок. 

Незалежно від результатів поточного контролю кожен здобувач під час 

іспиту має право виконувати ККР, яка містить завдання, що охоплюють 

ключові дисциплінарні результати навчання. 

Значення оцінки за виконання ККР визначається середньою оцінкою 



складових (конкретизованих завдань) і є остаточним. 

Інтегральне значення оцінки виконання ККР може визначатися з 

урахуванням вагових коефіцієнтів, що встановлюється кафедрою для кожної 

складової опису кваліфікаційного рівня  за НРК. 
 

6.3 Критерії 

Реальні результати навчання студента ідентифікуються та вимірюються 

відносно очікуваних під час контрольних заходів за допомогою критеріїв, що 

описують дії студента для демонстрації досягнення результатів навчання. 

Для оцінювання виконання контрольних завдань під час поточного 

контролю лекційних і практичних занять в якості критерію використовується 

коефіцієнт засвоєння, що автоматично адаптує показник оцінки до рейтингової 

шкали: 

 

Оi = 100 a/m, 

 

де a – число правильних відповідей або виконаних суттєвих операцій 

відповідно до еталону рішення; m – загальна кількість запитань або суттєвих 

операцій еталону. 

Індивідуальні завдання та комплексні контрольні роботи оцінюються 

експертно за допомогою критеріїв, що характеризують співвідношення вимог 

до рівня компетентностей і показників оцінки за рейтинговою шкалою. 

Зміст критеріїв спирається на компетентнісні характеристики, визначені 

НРК для магістерського рівня вищої освіти.  

 
 

Загальні критерії досягнення результатів навчання  

для 7-го кваліфікаційного рівня за НРК 

(магістр) 

 

Опис 

кваліфікаційного 

рівня 

Вимоги до знань, умінь/навичок, комунікації, 

відповідальності і автономії 

Показник 

оцінки  

Знання  

 спеціалізовані 

концептуальні знання, 

що включають сучасні 

наукові здобутки у 

сфері професійної 

діяльності або галузі 

знань і є основою для 

оригінального 

мислення та 

проведення 

досліджень, критичне 

осмислення проблем у 

Відповідь відмінна – правильна, обґрунтована, осмислена. 

Характеризує наявність: 

– спеціалізованих концептуальних знань на рівні новітніх 

досягнень; 

– критичне осмислення проблем у навчанні та/або 

професійній діяльності та на межі предметних галузей 

95-100 

Відповідь містить не грубі помилки або описки 90-94 

Відповідь правильна, але має певні неточності 85-89 

Відповідь правильна, але має певні неточності й недостатньо 

обґрунтована 

80-84 

Відповідь правильна, але має певні неточності, недостатньо 

обґрунтована та осмислена  

74-79 



Опис 

кваліфікаційного 

рівня 

Вимоги до знань, умінь/навичок, комунікації, 

відповідальності і автономії 

Показник 

оцінки  

галузі та на межі 

галузей знань 

 

Відповідь фрагментарна 70-73 

Відповідь демонструє нечіткі уявлення студента про об’єкт 

вивчення 

65-69 

Рівень знань мінімально задовільний 60-64 

Уміння/навички 

 спеціалізовані 

уміння/навички 

розв’язання проблем, 

необхідні для 

проведення 

досліджень та/або 

провадження 

інноваційної 

діяльності з метою 

розвитку нових знань 

та процедур;  

 здатність 

інтегрувати знання та 

розв’язувати складні 

задачі у широких або 

мультидисциплінарни

х контекстах; 

 здатність 

розв’язувати проблеми 

у нових або 

незнайомих 

середовищах за 

наявності неповної або 

обмеженої інформації 

з урахуванням 

аспектів соціальної та 

етичної 

відповідальності 

Відповідь характеризує уміння: 

– виявляти проблеми; 

– формулювати гіпотези; 

– розв’язувати проблеми; 

– оновлювати знання; 

– інтегрувати знання; 

– провадити інноваційну діяльність; 

– провадити наукову діяльність 

95-100 

Відповідь характеризує уміння/навички застосовувати знання в 

практичній діяльності з не грубими помилками 

90-94 

Відповідь характеризує уміння/навички застосовувати знання в 

практичній діяльності, але має певні неточності при реалізації 

однієї вимоги  

85-89 

Відповідь характеризує уміння/навички застосовувати знання в 

практичній діяльності, але має певні неточності при реалізації 

двох вимог 

80-84 

Відповідь характеризує уміння/навички застосовувати знання в 

практичній діяльності, але має певні неточності при реалізації 

трьох вимог 

74-79 

Відповідь характеризує уміння/навички застосовувати знання в 

практичній діяльності, але має певні неточності при реалізації 

чотирьох вимог 

70-73 

Відповідь характеризує уміння/навички застосовувати знання в 

практичній діяльності при виконанні завдань за зразком 

65-69 

Відповідь характеризує уміння/навички застосовувати знання 

при виконанні завдань за зразком, але з неточностями 

60-64 

Рівень умінь/навичок незадовільний <60 

Комунікація 

 зрозуміле і 

недвозначне 

донесення власних 

знань, висновків та 

аргументації до 

фахівців і нефахівців, 

зокрема до осіб, які 

навчаються 

Зрозумілість відповіді (доповіді).  

Мова: правильна; чиста; ясна; точна; логічна; виразна; 

лаконічна. 

Комунікаційна стратегія: 

– послідовний і несуперечливий розвиток думки; 

– наявність логічних власних суджень; 

– доречна аргументації та її відповідність відстоюваним 

положенням; 

– правильна структура відповіді (доповіді); 

– правильність відповідей на запитання; 

– доречна техніка відповідей на запитання; 

– здатність робити висновки та формулювати пропозиції; 

– використання іноземних мов у професійній діяльності 

95-100 



Опис 

кваліфікаційного 

рівня 

Вимоги до знань, умінь/навичок, комунікації, 

відповідальності і автономії 

Показник 

оцінки  

Достатня зрозумілість відповіді (доповіді) та доречна 

комунікаційна стратегія з незначними хибами 
90-94 

Добра зрозумілість відповіді (доповіді) та доречна 

комунікаційна стратегія (сумарно не реалізовано три вимоги) 

85-89 

Добра зрозумілість відповіді (доповіді) та доречна 

комунікаційна стратегія (сумарно не реалізовано чотири 

вимоги) 

80-84 

Добра зрозумілість відповіді (доповіді) та доречна 

комунікаційна стратегія (сумарно не реалізовано п’ять вимог) 

74-79 

Задовільна зрозумілість відповіді (доповіді) та доречна 

комунікаційна стратегія (сумарно не реалізовано сім вимог) 

70-73 

Задовільна зрозумілість відповіді (доповіді) та комунікаційна 

стратегія з хибами (сумарно не реалізовано дев’ять вимог) 

65-69 

Задовільна зрозумілість відповіді (доповіді) та комунікаційна 

стратегія з хибами (сумарно не реалізовано 10 вимог) 

60-64 

Рівень комунікації незадовільний <60 

Відповідальність і автономія 

 управління 

робочими або 

навчальними 

процесами, які є 

складними, 

непередбачуваними та 

потребують нових 

стратегічних підходів; 

 відповідальність за 

внесок до професійних 

знань і практики 

та/або оцінювання 

результатів діяльності 

команд та колективів; 

 здатність 

продовжувати 

навчання з високим 

ступенем автономії 

Відмінне володіння компетенціями: 

– використання принципів та методів організації діяльності 

команди; 

– ефективний розподіл повноважень в структурі команди; 

– підтримка врівноважених стосунків з членами команди 

(відповідальність за взаємовідносини); 

– стресовитривалість;  

– саморегуляція;  

– трудова активність в екстремальних ситуаціях; 

– високий рівень особистого ставлення до справи; 

– володіння всіма видами навчальної діяльності; 

– належний рівень фундаментальних знань; 

– належний рівень сформованості загальнонавчальних умінь і 

навичок 

95-100 

Упевнене володіння компетенціями відповідальності і 

автономії з незначними хибами 

90-94 

Добре володіння компетенціями відповідальності і автономії 

(не реалізовано дві вимоги) 

85-89 

Добре володіння компетенціями відповідальності і автономії 

(не реалізовано три вимоги) 

80-84 

Добре володіння компетенціями відповідальності і автономії 

(не реалізовано чотири вимоги) 

74-79 

Задовільне володіння компетенціями відповідальності і 

автономії (не реалізовано п’ять вимог) 

70-73 

Задовільне володіння компетенціями відповідальності і 

автономії (не реалізовано шість вимог) 

65-69 

Задовільне володіння компетенціями відповідальності і 

автономії (рівень фрагментарний) 

60-64 

Рівень відповідальності і автономії незадовільний <60 

7 ІНСТРУМЕНТИ, ОБЛАДНАННЯ ТА ПРОГРАМНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

На навчальних заняттях студенти повинні мати: ґаджети з можливістю 

підключення до Інтернету; активований акаунт університетської пошти 

(student.i.p.@nmu.one); перевірений доступ до платформи Moodle; програм 

Microsoft Office 365 (Teams, Word, Excel, Power Point). 

mailto:student.i.p.@nmu.one


 РЕКОМЕНДОВАНІ ДЖЕРЕЛА ІНФОРМАЦІЇ 

1. Довгань Л.Є., Мохонько Г.А., Малик І.П. Управління проектами: 

посіб. до вивчення дисципліни для магістрів галузі знань 07 «Управління та 

адміністрування» спеціальності 073 «Менеджмент». К.: КПІ ім. Ігоря 

Сікорського. 2017. 420 с. URL: 

https://ela.kpi.ua/bitstream/123456789/19481/1/DMM_UP_2017.pdf 

2. Жигалкевич Ж.М., Чухліб В.Є. Управління проектами та їх 

ризиками: підходи та методи. Приазовський економічний вісник. 2019. Випуск 

6(17). С. 126–130. URL.: http://pev.kpu.zp.ua/journals/2019/6_17_ukr/26.pdf  

3. Мальцев А.С., Крамський С.О. Управління якістю продукції 

проектів: методологічні та прикладні аспекти. Управління розвитком 

складних систем. 2019. №37. С. 25–30. URL.: 

https://urss.knuba.edu.ua/files/zbirnyk-37/6.pdf 

4. Маматова Т. В., В. М. Молоканова.  Управління проектами: 

навчальний посібник.– Дніпро : ДРІДУ НАДУ, 2018. – 120 с. URL: 

https://palsg.nmu.org.ua/ua/literature/2018_ProjectManag_navch_pos.pdf 

5. Мостенська Т.Л., Лобунець Т.В., Ралко О.С. Управління проектами : 

навч. посіб.  Київ : Кондор, 2024. 592 с. URL: https://condor-

books.com.ua/ekonomichna-literatura-monohrafiya/upravlinnya-proektamy-navch-

posib-mostenska-tl-mostenska-th (Видавничий дім "Кондор") 

6. Мостенська Т.Л., Лобунець Т.В. Управління проектами : навч. посіб. 

Київ : Кондор, 2024. 132 с. URL: https://condor-books.com.ua/novinki-

vidavnictva/upravlinnya-proektami-navch-posib 

7. Організація проєктної діяльності: навчальний посібник . Л.В. 

Шинкарук, В.П. Биховченко, Т.О. Власенко, Ю.Г. Власенко. Київ: НУБіП 

України, 2021. 341с. URL: 

https://nubip.edu.ua/sites/default/files/u317/2021_np_opd_shin_bih_vlas_vlas.pdf  

8. Проєктний менеджмент в діяльності громадських організацій : 

практичний посібник. Київ : Фонд ініціатив ГО, 2020. 

9. Управління проектами: Що це таке і як це працює на практиці? 

Повний посібник. URL:https://flexi-

project.com/uk/%D1%83%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D1%96%D0%BD%D0%BD%D1%8

F-%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B5%D0%BA%D1%82%D0%B0%D0%BC%D0%B8-%D1%89%D0%BE-

%D1%86%D0%B5-%D1%82%D0%B0%D0%BA%D0%B5-%D1%96-%D1%8F%D0%BA-

%D1%86%D0%B5/#%D0%A3%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D1%96%D0%BD%D0%BD%

D1%8F%20%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B5%D0%BA%D1%82%D0%B0%D0%BC%D0%B8:%20%D0%

A9%D0%BE%20%D1%86%D0%B5%20%D1%82%D0%B0%D0%BA%D0%B5%20%D1%96%20%D1%8F%D

0%BA%20%D1%86%D0%B5%20%D0%BF%D1%80%D0%B0%D1%86%D1%8E%D1%94%20%D0%BD%D0

%B0%20%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%BA%D1%82%D0%B8%D1%86%D1%96?%20%D0%9F%D0%BE

%D0%B2%D0%BD%D0%B8%D0%B9%20%D0%BF%D0%BE%D1%81%D1%96%D0%B1%D0%BD%D0%B8

%D0%BA 

10. Яковенко О.І Управління проектами та ризиками : навч. посіб. 

Ніжин: Видавець ПП Лисенко М.М., 2019. 196 с. URL.: 

https://files.znu.edu.ua/files/Bibliobooks/Inshi83/0062658.pdf 

 

 

https://ela.kpi.ua/bitstream/123456789/19481/1/DMM_UP_2017.pdf
http://pev.kpu.zp.ua/journals/2019/6_17_ukr/26.pdf
https://urss.knuba.edu.ua/files/zbirnyk-37/6.pdf
https://palsg.nmu.org.ua/ua/literature/2018_ProjectManag_navch_pos.pdf
https://condor-books.com.ua/ekonomichna-literatura-monohrafiya/upravlinnya-proektamy-navch-posib-mostenska-tl-mostenska-th
https://condor-books.com.ua/ekonomichna-literatura-monohrafiya/upravlinnya-proektamy-navch-posib-mostenska-tl-mostenska-th
https://condor-books.com.ua/ekonomichna-literatura-monohrafiya/upravlinnya-proektamy-navch-posib-mostenska-tl-mostenska-th
https://condor-books.com.ua/ekonomichna-literatura-monohrafiya/upravlinnya-proektamy-navch-posib-mostenska-tl-mostenska-th?utm_source=chatgpt.com
https://condor-books.com.ua/novinki-vidavnictva/upravlinnya-proektami-navch-posib
https://condor-books.com.ua/novinki-vidavnictva/upravlinnya-proektami-navch-posib
https://nubip.edu.ua/sites/default/files/u317/2021_np_opd_shin_bih_vlas_vlas.pdf
https://flexi-project.com/uk/%D1%83%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D1%96%D0%BD%D0%BD%D1%8F-%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B5%D0%BA%D1%82%D0%B0%D0%BC%D0%B8-%D1%89%D0%BE-%D1%86%D0%B5-%D1%82%D0%B0%D0%BA%D0%B5-%D1%96-%D1%8F%D0%BA-%D1%86%D0%B5/#%D0%A3%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D1%96%D0%BD%D0%BD%D1%8F%20%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B5%D0%BA%D1%82%D0%B0%D0%BC%D0%B8:%20%D0%A9%D0%BE%20%D1%86%D0%B5%20%D1%82%D0%B0%D0%BA%D0%B5%20%D1%96%20%D1%8F%D0%BA%20%D1%86%D0%B5%20%D0%BF%D1%80%D0%B0%D1%86%D1%8E%D1%94%2
https://flexi-project.com/uk/%D1%83%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D1%96%D0%BD%D0%BD%D1%8F-%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B5%D0%BA%D1%82%D0%B0%D0%BC%D0%B8-%D1%89%D0%BE-%D1%86%D0%B5-%D1%82%D0%B0%D0%BA%D0%B5-%D1%96-%D1%8F%D0%BA-%D1%86%D0%B5/#%D0%A3%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D1%96%D0%BD%D0%BD%D1%8F%20%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B5%D0%BA%D1%82%D0%B0%D0%BC%D0%B8:%20%D0%A9%D0%BE%20%D1%86%D0%B5%20%D1%82%D0%B0%D0%BA%D0%B5%20%D1%96%20%D1%8F%D0%BA%20%D1%86%D0%B5%20%D0%BF%D1%80%D0%B0%D1%86%D1%8E%D1%94%2
https://flexi-project.com/uk/%D1%83%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D1%96%D0%BD%D0%BD%D1%8F-%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B5%D0%BA%D1%82%D0%B0%D0%BC%D0%B8-%D1%89%D0%BE-%D1%86%D0%B5-%D1%82%D0%B0%D0%BA%D0%B5-%D1%96-%D1%8F%D0%BA-%D1%86%D0%B5/#%D0%A3%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D1%96%D0%BD%D0%BD%D1%8F%20%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B5%D0%BA%D1%82%D0%B0%D0%BC%D0%B8:%20%D0%A9%D0%BE%20%D1%86%D0%B5%20%D1%82%D0%B0%D0%BA%D0%B5%20%D1%96%20%D1%8F%D0%BA%20%D1%86%D0%B5%20%D0%BF%D1%80%D0%B0%D1%86%D1%8E%D1%94%2
https://flexi-project.com/uk/%D1%83%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D1%96%D0%BD%D0%BD%D1%8F-%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B5%D0%BA%D1%82%D0%B0%D0%BC%D0%B8-%D1%89%D0%BE-%D1%86%D0%B5-%D1%82%D0%B0%D0%BA%D0%B5-%D1%96-%D1%8F%D0%BA-%D1%86%D0%B5/#%D0%A3%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D1%96%D0%BD%D0%BD%D1%8F%20%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B5%D0%BA%D1%82%D0%B0%D0%BC%D0%B8:%20%D0%A9%D0%BE%20%D1%86%D0%B5%20%D1%82%D0%B0%D0%BA%D0%B5%20%D1%96%20%D1%8F%D0%BA%20%D1%86%D0%B5%20%D0%BF%D1%80%D0%B0%D1%86%D1%8E%D1%94%2
https://flexi-project.com/uk/%D1%83%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D1%96%D0%BD%D0%BD%D1%8F-%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B5%D0%BA%D1%82%D0%B0%D0%BC%D0%B8-%D1%89%D0%BE-%D1%86%D0%B5-%D1%82%D0%B0%D0%BA%D0%B5-%D1%96-%D1%8F%D0%BA-%D1%86%D0%B5/#%D0%A3%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D1%96%D0%BD%D0%BD%D1%8F%20%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B5%D0%BA%D1%82%D0%B0%D0%BC%D0%B8:%20%D0%A9%D0%BE%20%D1%86%D0%B5%20%D1%82%D0%B0%D0%BA%D0%B5%20%D1%96%20%D1%8F%D0%BA%20%D1%86%D0%B5%20%D0%BF%D1%80%D0%B0%D1%86%D1%8E%D1%94%2
https://flexi-project.com/uk/%D1%83%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D1%96%D0%BD%D0%BD%D1%8F-%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B5%D0%BA%D1%82%D0%B0%D0%BC%D0%B8-%D1%89%D0%BE-%D1%86%D0%B5-%D1%82%D0%B0%D0%BA%D0%B5-%D1%96-%D1%8F%D0%BA-%D1%86%D0%B5/#%D0%A3%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D1%96%D0%BD%D0%BD%D1%8F%20%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B5%D0%BA%D1%82%D0%B0%D0%BC%D0%B8:%20%D0%A9%D0%BE%20%D1%86%D0%B5%20%D1%82%D0%B0%D0%BA%D0%B5%20%D1%96%20%D1%8F%D0%BA%20%D1%86%D0%B5%20%D0%BF%D1%80%D0%B0%D1%86%D1%8E%D1%94%2
https://flexi-project.com/uk/%D1%83%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D1%96%D0%BD%D0%BD%D1%8F-%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B5%D0%BA%D1%82%D0%B0%D0%BC%D0%B8-%D1%89%D0%BE-%D1%86%D0%B5-%D1%82%D0%B0%D0%BA%D0%B5-%D1%96-%D1%8F%D0%BA-%D1%86%D0%B5/#%D0%A3%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D1%96%D0%BD%D0%BD%D1%8F%20%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B5%D0%BA%D1%82%D0%B0%D0%BC%D0%B8:%20%D0%A9%D0%BE%20%D1%86%D0%B5%20%D1%82%D0%B0%D0%BA%D0%B5%20%D1%96%20%D1%8F%D0%BA%20%D1%86%D0%B5%20%D0%BF%D1%80%D0%B0%D1%86%D1%8E%D1%94%2
https://flexi-project.com/uk/%D1%83%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D1%96%D0%BD%D0%BD%D1%8F-%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B5%D0%BA%D1%82%D0%B0%D0%BC%D0%B8-%D1%89%D0%BE-%D1%86%D0%B5-%D1%82%D0%B0%D0%BA%D0%B5-%D1%96-%D1%8F%D0%BA-%D1%86%D0%B5/#%D0%A3%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D1%96%D0%BD%D0%BD%D1%8F%20%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B5%D0%BA%D1%82%D0%B0%D0%BC%D0%B8:%20%D0%A9%D0%BE%20%D1%86%D0%B5%20%D1%82%D0%B0%D0%BA%D0%B5%20%D1%96%20%D1%8F%D0%BA%20%D1%86%D0%B5%20%D0%BF%D1%80%D0%B0%D1%86%D1%8E%D1%94%2
https://flexi-project.com/uk/%D1%83%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D1%96%D0%BD%D0%BD%D1%8F-%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B5%D0%BA%D1%82%D0%B0%D0%BC%D0%B8-%D1%89%D0%BE-%D1%86%D0%B5-%D1%82%D0%B0%D0%BA%D0%B5-%D1%96-%D1%8F%D0%BA-%D1%86%D0%B5/#%D0%A3%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D1%96%D0%BD%D0%BD%D1%8F%20%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B5%D0%BA%D1%82%D0%B0%D0%BC%D0%B8:%20%D0%A9%D0%BE%20%D1%86%D0%B5%20%D1%82%D0%B0%D0%BA%D0%B5%20%D1%96%20%D1%8F%D0%BA%20%D1%86%D0%B5%20%D0%BF%D1%80%D0%B0%D1%86%D1%8E%D1%94%2
https://flexi-project.com/uk/%D1%83%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D1%96%D0%BD%D0%BD%D1%8F-%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B5%D0%BA%D1%82%D0%B0%D0%BC%D0%B8-%D1%89%D0%BE-%D1%86%D0%B5-%D1%82%D0%B0%D0%BA%D0%B5-%D1%96-%D1%8F%D0%BA-%D1%86%D0%B5/#%D0%A3%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D1%96%D0%BD%D0%BD%D1%8F%20%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B5%D0%BA%D1%82%D0%B0%D0%BC%D0%B8:%20%D0%A9%D0%BE%20%D1%86%D0%B5%20%D1%82%D0%B0%D0%BA%D0%B5%20%D1%96%20%D1%8F%D0%BA%20%D1%86%D0%B5%20%D0%BF%D1%80%D0%B0%D1%86%D1%8E%D1%94%2
https://flexi-project.com/uk/%D1%83%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D1%96%D0%BD%D0%BD%D1%8F-%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B5%D0%BA%D1%82%D0%B0%D0%BC%D0%B8-%D1%89%D0%BE-%D1%86%D0%B5-%D1%82%D0%B0%D0%BA%D0%B5-%D1%96-%D1%8F%D0%BA-%D1%86%D0%B5/#%D0%A3%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D1%96%D0%BD%D0%BD%D1%8F%20%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B5%D0%BA%D1%82%D0%B0%D0%BC%D0%B8:%20%D0%A9%D0%BE%20%D1%86%D0%B5%20%D1%82%D0%B0%D0%BA%D0%B5%20%D1%96%20%D1%8F%D0%BA%20%D1%86%D0%B5%20%D0%BF%D1%80%D0%B0%D1%86%D1%8E%D1%94%2
https://files.znu.edu.ua/files/Bibliobooks/Inshi83/0062658.pdf


 

РОБОЧА ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

 

«Управління виконанням проєктних дій» 

освітньо-професійної програми підготовки магістрів 

«Управління проєктами» спеціальності 073 Менеджмент 

 

 

 

 

Розробники:  

Вагонова Олександра Григорівна 

 

 

 

 

У редакції авторів 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Підготовлено до виходу в світ 

у Національному технічному університеті 

«Дніпровська політехніка». 

Свідоцтво про внесення до Державного реєстру ДК № 1842 

49005, м. Дніпро, просп. Д. Яворницького, 19 
 
 


